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في   بالمشارکة  سعدنا  قد  تعز  محافظة  القاهرة  بمدیریة  المحلیة  السلطة  قیادة  في  إننا 

بالمحافظة  المحلي  وشریکهم  رنین!الیمن  موسسة  تنفذه  الذي  تنمیة"  "مساهتمي  مشروع 

منظمة شباب بلا حدود وبتمویل من المفوضیة الاوروبیة.

تأتي هذه الخطة ضمن مخرجات التدریب الذي تلقاه کوادر السلطة المحلیة بالمدیریة، حیث 

بالجانب  تتعلق  معارف  خلاله  تلقوا  مکثف  تدریب  في  المدیریة  کوادر  من  عدد  فیه  شارك 

تحدید  کیفیة  حول   ومهارات  قدرات  لدیهم  صقلت   والتي   المیداني  والتطبیق  النظري 

الاحتیاجات التنمویة و إعداد الخطه الاستراتیجیة الاولویات العاجلة التي تحتاجها المدیریة.

إن هذه الخطة بلا شك ستکون بمثابة خارطه طریق لتنمیة المدیریة ونسعی جمعیا لحشد 

الجهود والطاقات لاسثمار أمثل للموارد المتاحة وتنمیتها بالاضافة إلی التمویلات الممکنة التي 

من الممکن الحصول علیها  من الجهات المانحة المحلیة والدولیة لکي نتسطیع العمل علی 

تلبیة الاحتیاجات التنمویة للمدیریة.

 ننتهز هذه الفرصة للتعبیر عن شکرنا وتقدیرنا لکل من مؤسسة رنین!الیمن ومنظمة شباب 

أن یستمروا في  السلطة المحلیة.آملین  الذین کانوا  خیر معین في تنمیة قدرات  بلاحدود، 

جهودهم المبذولة من أجل تحسین أداء السلطة المحلیة ومساندتها في تحقیق هذه الخطة 

علی أرض الواقع

أعضاء المجلس المحلي  الخطة من  إعداد هذه  أن نشکرالاخوة المشارکین في  کما لا ننسی 

وممثلي  المکاتب التنفیذیة بمدیریة القاهرة علی تفاعلهم ومشارکتهم الفعالة في إعداد 

هذه الخطة التي تسعی لتلبیة الاحتیاجات التنمویة.

أحمد علي جامل 
مدیر عام مدیریة القاهرة
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مدینة تعز2  هي العاصمة الثقافیة للجمهوریة الیمنیة، وهي إحدى أهم المدن الیمنیة من حیث الکثافة 

السکانیة ووفرة القوى العاملة البسیطة والمهنیة والمحترفة والمتعلمة، وکذا النشاط الاقتصادي والصناعي 

الذي یغذي کافة الأسواق الیمنیة. 

وتحتل محافظة تعز موقعاً استراتیجیاً واسع النطاق، حیث أنها مطّلة علی البحر الأحمر في أهم السواحل 

الیمنیة من باب المندب جنوباً وحتی المخا شمالاً. وفي المدیریتین موانيء استراتیجیة هامة تمثّل ارتباطاً 

مباشراً مع حرکة التجارة العالمیة.

وفي قلب المحافظة تقع مدینة تعز علی الجانب الشرقي للمحافظة، وتتکون المدینة من ثلاث مدیریات 

هي صالة، القاهرة والمظفر. تتوسط مدیریة القاهرة المدینة بین المدیریتین الأخریتین شرقاً وغرباً، وتطلّ 

والحصانة  الإباء  الشامخة علی أعلی قمة تحکي قصص  القاهرة  قلعة  الجوانب  المدینة من جمیع  علی 

الصلیحي.  محمد  بن  االله  عبد  السلطان  لمشیّدها  الصلیحیة  الدولة  عهد  منذ  العصور  مرّ  علی  والثبات 

وتعاقبت علیها الدول التي حکمت الیمن واعتبرت المدینة عاصمتها، بما في ذلك الرسولیین والطاهریین 

ومؤخراً الدولة المتوکلیة بعد خروج العثمانیین من الیمن3 . 

143,979 نسمة، أي  2004م حوالي  العام  السکاني في  التعداد  القاهرة عند إجراء  بلغ عدد سکان مدیریة 

بمعدل ثلث تعداد سکان المدینة البالغ حینها 458,933 نسمة. بید أن تقدیریات النمو السکاني تفید بأن 

هنالك ما لا یقلّ عن %50 زیادة في عدد السکان علی مستوى الجمهوریة، وعند تطبیق هذه التقدیرات 

علی المدیریة فإن عدد السکان علی الأرجح قد یصل إلی 300 ألف نسمة. ومع اندلاع المواجهات العسکریة 

السکان في  وبقی  المدینة  طالت  کبیرة  نزوح  حرکة  هنالك  2015م،  العام  الحرب في  بعید  المدینة  في 

مرحلة تنقل مستمر وعدم استقرار بحثاً عن الملاذ الأمن. وتعود الحیاة إلی المدیریة بین الحین والآخر عندما 

یکون هنالك هدوءٌ نسبي في المدیریة.

وتمتلك مدینة تعز عموماً جواً معتدلاً طوال السنة تقریباً، نظراً لتربّعها علی هضبة خضیرة ومطیرة تعدّ 

السنوي للأمطار  الیمن بعد مدینة إب، حیث یصل المعدل  الأکثر حظاً من الأمطار. فهي الأغزر أمطاراً في 

حوالي 600 ملیمتر4. ویصعب التنقل في المدینة عموماً بسبب وعورة تضاریسها، کما أن نقل المیاه الصالحة 

للشرب یعدّ تحدیاً کبیراً لهذه المناطق المکتظّة سکانیاً. 

والغرب  الشرق  بین  الجمهوریة  محافظات  مختلف  بین  الأهم  الجغرافي  الرابط  عموماً  تعز  مدینة  وتعتبر 

والجنوب والشمال. ویقع في المدینة المطار الدولي الذي کان رابطاً أساسیاً أقرب نسبیاً للمدینة مع سائر 

القرن  دول  مع  والبضائع  للمواطنین  التنقل  عملیة  في  أهمیته  له  الذي  المخا  میناء  وکذا  العالم،  أنحاء 

الأفریقي والعالم من جهة البحر. 
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مدینة تعز2  هي العاصمة الثقافیة للجمهوریة الیمنیة، وهي إحدى أهم المدن الیمنیة من حیث الکثافة 

السکانیة ووفرة القوى العاملة البسیطة والمهنیة والمحترفة والمتعلمة، وکذا النشاط الاقتصادي والصناعي 

الذي یغذي کافة الأسواق الیمنیة. 

وتحتل محافظة تعز موقعاً استراتیجیاً واسع النطاق، حیث أنها مطّلة علی البحر الأحمر في أهم السواحل 

الیمنیة من باب المندب جنوباً وحتی المخا شمالاً. وفي المدیریتین موانيء استراتیجیة هامة تمثّل ارتباطاً 

مباشراً مع حرکة التجارة العالمیة.

وفي قلب المحافظة تقع مدینة تعز علی الجانب الشرقي للمحافظة، وتتکون المدینة من ثلاث مدیریات 

هي صالة، القاهرة والمظفر. تتوسط مدیریة القاهرة المدینة بین المدیریتین الأخریتین شرقاً وغرباً، وتطلّ 

والحصانة  الإباء  الشامخة علی أعلی قمة تحکي قصص  القاهرة  قلعة  الجوانب  المدینة من جمیع  علی 

الصلیحي.  محمد  بن  االله  عبد  السلطان  لمشیّدها  الصلیحیة  الدولة  عهد  منذ  العصور  مرّ  علی  والثبات 

وتعاقبت علیها الدول التي حکمت الیمن واعتبرت المدینة عاصمتها، بما في ذلك الرسولیین والطاهریین 

ومؤخراً الدولة المتوکلیة بعد خروج العثمانیین من الیمن3 . 

143,979 نسمة، أي  2004م حوالي  العام  السکاني في  التعداد  القاهرة عند إجراء  بلغ عدد سکان مدیریة 

بمعدل ثلث تعداد سکان المدینة البالغ حینها 458,933 نسمة. بید أن تقدیریات النمو السکاني تفید بأن 

هنالك ما لا یقلّ عن %50 زیادة في عدد السکان علی مستوى الجمهوریة، وعند تطبیق هذه التقدیرات 

علی المدیریة فإن عدد السکان علی الأرجح قد یصل إلی 300 ألف نسمة. ومع اندلاع المواجهات العسکریة 

السکان في  وبقی  المدینة  طالت  کبیرة  نزوح  حرکة  هنالك  2015م،  العام  الحرب في  بعید  المدینة  في 

مرحلة تنقل مستمر وعدم استقرار بحثاً عن الملاذ الأمن. وتعود الحیاة إلی المدیریة بین الحین والآخر عندما 

یکون هنالك هدوءٌ نسبي في المدیریة.

وتمتلك مدینة تعز عموماً جواً معتدلاً طوال السنة تقریباً، نظراً لتربّعها علی هضبة خضیرة ومطیرة تعدّ 

السنوي للأمطار  الیمن بعد مدینة إب، حیث یصل المعدل  الأکثر حظاً من الأمطار. فهي الأغزر أمطاراً في 

حوالي 600 ملیمتر4. ویصعب التنقل في المدینة عموماً بسبب وعورة تضاریسها، کما أن نقل المیاه الصالحة 

للشرب یعدّ تحدیاً کبیراً لهذه المناطق المکتظّة سکانیاً. 

والغرب  الشرق  بین  الجمهوریة  محافظات  مختلف  بین  الأهم  الجغرافي  الرابط  عموماً  تعز  مدینة  وتعتبر 

والجنوب والشمال. ویقع في المدینة المطار الدولي الذي کان رابطاً أساسیاً أقرب نسبیاً للمدینة مع سائر 

القرن  دول  مع  والبضائع  للمواطنین  التنقل  عملیة  في  أهمیته  له  الذي  المخا  میناء  وکذا  العالم،  أنحاء 

الأفریقي والعالم من جهة البحر. 
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تحتضن مدینة تعز أحد أکبر التجمعات السکانیة في الیمن. وتمتلك الکثیر من المقومات الطبیعیة والبیئیة 

والبشریة والاقتصادیة التي تجعلها قادرة علی تحقیق سبل فاعلة للعیش للسکان إذا ما حسن استغلال 

تلك الموارد. مع ذلك، فقد عانت المدینة وتعاني من قصور کبیر في الخدمات والبنی التحتیة مما أعاق 

عجلة الاقتصاد وأثر سلباً علی المواطنین في واحدة من أکثر مدن الیمن ازدحاماً. 

معاناة  من  الصعبة  المدیریة  تضاریس  طبیعة  زادت  حیث  للقاعدة.  استثناءاً  القاهرة  مدیریة  ولیست 

المواطنین، لاسیما في السنوات الأخیرة مع اندلاع المواجهات العسکریة منذ العام 2015م. وسببت موجات 

العنف موجات نزوح کبیرة بین المدیریات بحسب خارطة المواجهات، ودفعت المدیریة ضریبة کبیرة من 

استقرارها أمنیاً وبالتالي فقد تضرر اقتصاد المدیریة کثیراً بالأحداث الدامیة المحیطة بها ومن حالة غیاب 

الاستقرار الأمني والسیاسي بشکلٍ عام. 

وتسبب انقسام مناطق تعز بین سلطتین سیاسیتین في صعوبة کبیرة في التنقل للناس والبضائع داخل 

15 کیلو متر مربع ضمن هضاب  السکان المتزایدة. ویبلغ حجم المدیریة حوالي  لتلبیة احتیاجات  المدینة 

المدیریة  فإن  النزاع  لاستمرار  ونظراً  البحر.  متر عن سطح  و2500   960 بین  الارتفاع  تتراوح في  ومرتفعات 

تستضیف ما یقارب 13 نازح علی الأقل. وبذلك فإن الکثافة السکانیة في المدیریة تبلغ 13211 نسمة في 

الکیلو متر الواحد. وتعاني المدیریة أیضاً، کغیرها من المدیریات، من عدم انتظام سیاسات الإنفاق العام فیما 

تبقی من موارد، وازدواجیة في المهام والمسئولیات بین مختلف مستویات العمل الرسمي والحکومي. ومع 

کل تلك الظروف، تتصدر أسعار السلع والعملات المشهد مساهمةً في زیادة العبء علی المواطن البسیط 

الذي یعجز عن تدبیر أمره وتوفیر فرص العیش الکریم رغم کل ما ذکر من إمکانات ومقدرات محلیة ووطنیة.
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في  المواطنین  حیاة  في  الحیویة  الجوانب  أهم  علی  وبسرعة  التعرّف  أهمیة  یتبین  السیاق،  هذا  في 

المدیریة واقتراح ما یناسب من معالجات ومشاریع سریعة من شأنها إحداث أثر مباشر وملموس في حیاة 

أصحاب  علی  وطرحها  التنمویة  الاحتیاجات  تلك  علی  الضوء  تسلیط  علی  الدراسة  وتعمل  المواطنین. 

الاهتمام والقرار في الحکومة والجهات المانحة بغرض التوصل إلی تغطیة سریعة لما أمکن منها وبالتالي 

وتبعات  آثار  المدیریة  بها  تتخطی  متوازنة  اقتصادیة  تنمیة  وتحقیق  السریع  التعافي  حالة  إلی  التوصل 

التضخم السکاني المصحوب بضعف البنیة التحتیة. وبذلك تحقق المدیریة بثبات الإنتاجیة والاستدامة معاً.

السلطة المحلیة في المدیریة ومن خلال  إعدادها، فکادر  الفریق المشارك في  الدراسة من  أهمیة  وتبرز 

خوضهم لبرنامج التدریب حول التخطیط بالمشارکة قد أسهموا في اثراء محتوى السیاق الذي ساهم في 

الخروج بأولویات الاحتیاجات التنمویة، وتولي مسؤولیة متابعة نتائجها للمساعدة في تحسین بیئة التنمیة 

المحلیة في المستقبل.

4

أهمیة ومبررات الدراسة 

الاقتصادیة  والأنشطة  والبیئیة  الطبیعیة  بالموارد  المتعلقة  الأساسیة  الجوانب  الأولیة  الدراسة  تغطي 

المتاحة  الفرص  تنتهز  التي  الفعلیة  الأولویات  علی  بالترکیز  والخدمات  التحیة  والبنیة  البشریة  والموارد 

بالمشارکة  السریع  التقییم  علی  الدراسة  وتنحصر  المدیریة.  لدى  الموجودة  القوة  مواطن  من  وتستفید 

والتفاعل المباشر ولیس بالضرورة الحصر الکامل لکل أجزاء المدیریة. وترکز هذه الدراسة علی مدیریة القاهرة، 

محافظة تعز، علی وجه التحدید. وتکتفي الدراسة بالنزول المیداني المکثف بعد التدریب والتهیئة للفریق 

من کادر السلطة المحلیة واللجان المجتمعیة وتحدید والمفاضلة بین أولویات المشاریع من خلال المشاهدة 

التنمویة  والحلول  والأولویات  المعاشة  المشاکل  حول  المواطنین  لآراء  الاستماع  وکذا  والحصر  المباشرة 

المطلوب تنفیذها لمعالجتها.

نطـــــاق الـــدراســـة 

بغرض إجراء دراسة تفصیلیة لتقییم وضع المدیریة الراهن وتحلیل المقومات البیئیة والطبیعیة والموارد 

البشریة والاقتصادیة والبنیویة، طوّرت مؤسسة رنین الیمن المنهجیة التالیة للتوصل إلی تحدید منطقي 

الانتقال  تحقیق  شأنها  من  عاجلة  وإجراءات  مشاریع  اقتراح  وبالتالي  والاستراتیجیة  التنمویة  للأولویات 

المباشر إلی التعافي والانتعاش بأقل التکالیف الممکنة. ویأتي ذلك وفق آلیات تخطیط استراتیجیة مکثفة 

یتم خلالها دراسة الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة، وجوانب القوة والضعف في البیئة الداخلیة بما 

التنمویة الحیویة والملحّة لمصلحة السکان. واتبعت المنهجیة  یسمح بانتهاز الفرص وتحقیق التطلعات 

التالیة:

منهجیــــة الـــدراســـة 
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والوسائل  بالأدوات  وإعداده  وتهیئته  العمل  فریق  اختیار  تم  المرحلة  هذه  خلال 

المطلوبة لیصبح جاهزاً وقادراً علی أداء المهمة بحرفیة عالیة

تم خلال هذه المرحلة جمع کافة المعلومات والبیانات القاعدیة من مصادر ثانویة 

التحقق، وبالتالي تکوین صورة عامة عن  العام قبل  الوضع  النقاش ومعرفة  لإثراء 

وضع المدیریات المستهدفة بالتحدید

مجتمعین  وممثلین  المحلیة  السلطة  کادر  الأولی  بالدرجة  النزول  فریق  یضم 

وقیادات شابة في المناطق المعنیة، یرافقهم فریق المشروع. وقد تم إجراء تدریب 

خاص بکل مدیریة. وشمل التدریب توعیة عامة ورفد بالمعارف المطلوبة لتنفیذ 

تخطیط استراتیجي وبرامجي متکامل. وتدرب الفریق علی الأدوات التي ستسخدم 

أثناء النزول

تم إجراء النزول بصورة موثقة وتم تدوین کافة المشاهدات والمعلومات المستقاه 

الصور  وکذا  العلاقة  ذات  والأطراف  للمستهدفین  الشخصیة  المقابلات  خلال  من 

بالانقسام  النزول  وقد جرى  الخ.  البؤریة،  اللقاءات  وتدوین حیثیات  الفوتورغرافیة 

استکمال  لیتسنی  لکلٍ منها مهمة في جزء من مناطق المدیریة  إلی عدة فرق 

النجاح  رصد قصص  أیضاً  یتم  المرحلة  ممکن. وفي هذه  وقت  أقصر  المهمة في 

والدروس المکتسبة من الماضي في مختلف الجوانب ذات العلاقة. (یمکن مراجعة 

قوائم فرق العمل في الملحق رقم 8.1)

تم جمع کل المعلومات (بالمشارکة في المنصّة المشترکة الخاصة بالفریق) وبلورة 

المعلومات ومراجعتها وطلب التوضیح فیما لزم. 

جرى عقد اجتماعات مخصصة للمفاضلة بین الاحتیاجات التنمویة بإحدى الأدوات 

المعروفة ضمن التقییم السریع بالمشارکة (تحدیداً التدرّج الزوجي) لاختیار أولویات 

المشاریع المطلوبة من بین کافة الاحتیاجات الإنسانیة والتنمویة المطلوبة

إصدار مصفوفة الأولویات

       

جمع کافة المعلومات والنتائج المستقاة من العمل المیداني

       

من  المعنیین  کافة  ودعوة  المدیریة  في  الاستراتیجیة  الخطط  نتائج  تقدیم 

مانحیین ومجالس محلیة وحکومة مرکزیة وغیرهم من المهتمین

تهیئة الفریق

  

جمع المعلومات 

والبیانات الثانویة

  

تدریب فریق النزول

   

   

   

  

تنفیذ النزول

   

   

   

   

   

  

تحلیل البیانات 

والمعلومات

المفاضلة بین 

الأولویات

  

بلورة الأولویات

  

إعداد الخطط 

الاستراتیجیة

عقد المؤتمر العام 

لمناقشة النتائج

إدارة المشروع

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي

  

مدرب محترف + إدارة 

المشروع + فریق التنفیذ 

الأساسي + فریق النزول

   

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي + فرق 

النزول

   

   

   

  

قائد الفریق المیداني 

للمدیریة + إدارة المشروع

استشاري المشروع + 

فریق النزول

  

 استشاري المشروع + 

الفریق المیداني

استشاري تخطیط

  

الجمیع

منهجیــــة الدراســــة
الجهة المسئولةالتفاصیـــــــــــــــلالمــرحـلــةالرقم



التحلیل الاستراتیجي

 للواقع الفعلي للموارد



الحالي  الواقع  علی  التعرّف  بغیة  الجوانب  مختلف  من  القاهرة  لمدیریة  الراهن  الوضع  إلی  النظر  یمکن 

وبالتالي ربطه بالاحتیاجات الملحّة لإنعاش الاقتصاد ومساعدة المدیریة علی التعافي من الأزمات ومعالجة 

الأختلالات التي قد تزید من تفاقم الوضع وبالتالي تفادي إضافة أعباء جدیدة علی المواطنین:

 الموارد الطبیعیة والبیئیة

تمتلك مدینة تعز عموماً ومدیریة القاهرة خصوصاً مقومات سیاحیة کبیرة. وتنتشر فیها الکثیر من الخدمات 

إمکانیة تفعیل طاقات وقدرات المواطنین  الصناعیة بمختلف أحجامها، وهذا یعزز  الاقتصادیة والمشاریع 

وتحقیق النمو الاقتصادي الفاعل والمستدام. 

الوعورة.  وعالیة  متوسطة  تباب  بین  تنقسم  أنها  للمدیریة، حیث  بالنسبة  کبیراً  تحدیّاً  التضاریس  وتمثّل 

ویضیف ذلك عبءً علی قطاع الخدمات والبنی التحتیة، ویصعب مع هذه التضاریس المحافظة علی تلك 

البنی التحتیة بصورة جیدة مع کل تدفق للأمطار والسیول، لاسیّما وأن المدینة هو من أکثر مناطق الیمن 

فإن  ذاته. فمن جهة،  الوقت  وتحدیّاً في  فرصةً  الطبیعیة  الخاصیة  تلك  ویترتب علی  الأمطار.  غزارة في 

المدیریة موعودة باستمرار بوفرة مصادر المیاه الطبیعیة التي یمکن استغلالها لتوفیر احتیاجات المدیریة 

من المیاه النظیفة. ومن جهة أخرى، تحتاج مثل تلك الأوضاع الطبیعیة إلی بنی تحتیة فاعلة ومتینة وإلی 

حواجز مائیة مناسبة لالتقاط هذه الثروة الطبیعیة وتحویلها إلی طاقة تخدم المواطن.

ومن الناحیة التاریخیة، تحکي قلعة القاهرة قصصاً ومآثر من التاریخ تجسّد خصائص وعراقة المنشأة ومن 

حکمها عبر الأزمان. ولا شكّ أن تلك القصص تعتبر ضالة الکثیر من السوّاح، من داخل البلد وخارجها، حیث أن 

علیها. وهذه  والحضارات  والممالك  الدویلات  تعاقب  من  العصور  مرّ  رأت علی  بما  أن تشهد  تکاد  أحجارها 

القصص تستحق الاهتمام وتسلیط الضوء لیتعلم الجمیع من تاریخها العریق الطاعن في القدم.

وتحتاج التنمیة السیاحیة إلی وضعِ مستقر وآمن. کما أنها تحتاج إلی بنیة خدمیة وتحتیة مناسبة لتسهل 

السیاحي  القطاع  شأن  ومن  للمواطنین.  فاعل  دخل  مصدر  یؤمن  بما  السیاحیة  الحرکة  تنشیط  عملیة 

استیعاب الکثیر من البطالة وتوفیر مصادر دخل کبیرة لکثیر من الأسر والقطاعات الحکومیة.

وخلص الفریق إلی النتائج التالیة فیما یتعلق بالفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة في الجوانب البیئیة 

التطلعات  تحقیق  في  المساعدة  شأنها  من  التي  الداخلیة  البیئة  في  والضعف  القوة  وکذا  والطبیعیة 

التنمویة المرجوة. ویمکن تلخیصها کما یلي:

7
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یعتبر هذا القطاع من أبرز القطاعات الواعدة لتحسین وضع مدیریة القاهرة. وبالتالي، فإن هنالك تدخلات 

بعینها من شأنها النهوض بالوضع العام من خلال مشاریع عاجلة یتم تنفیذها خلال فترة الثلاث السنوات 

القادمة لتحقیق نقلة نوعیة وسریعة في حیاة المواطنین في المدیریة استفادة من الموارد الطبیعیة 

والبیئیة الممیّزة. وقد تم المفاضلة بین کافة المشاریع المطلوبة وفق آلیة التدرج الزوجي ضمن الإجراءات 

الموارد  تنمیة  جانب  العام في  الهدف  تلخیص  یمکن  وبذلك  بالمشارکة.  السریع  التقییم  المتبعة في 

البیئیة والطبیعیة کما یلي:

السیاحة  في  بارز  تاریخي  کمعلم  القاهرة  قلعة  من  الاستفادة 

الداخلیة وفرص استثماریة جدیدة في قطاع السیاحة الداخلیة

متطلبات  توفیر  في  منها  والاستفادة  الأمطار  میاه  احتاجز  فرصة 

المواطنین من میاه الشرب والنظافة في المدیریة

تطویر قطاع المطاعم والفنادق

استثمارات  لدیهم  ممن  المحافظة  داخل  من  الأموال  رؤوس  وجود 

کبیرة علی المستویات المحلیة والوطنیة والدولیة

السیاحة 

التاریخیة

الأمطار 

 

الخدمات

رأس المال

غیاب الاستقرار الأمني والسیاسي

    

تهدم بعض القنوات بسبب السیول وضعف وتهالك 

البنی التحتیة

قصور الاستثمار وضعف البیئة الاستثماریة

هجرة کثیر من رؤوس الأموال والتجار إلی الخارج منذ 

أحداث 2015م والقیود الرسمیة وغیر الرسمیة علی 

المستثمرین

الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة 
التهدیداتالفرص الطبیعیة والبیئیةالبیئة الخارجیة

-إعادة تفعیل الاجهزة الأمنیة التي توقفت فترة الحرب.       

- بعد المدیریة عن خطوط النار ومناطق الاشتباك

مآثر تأریخیة ممیزة

خبرات في الجانب السیاحي والتاریخي

وجود مشاریع سیاحیة ومرافق خدمیة

      

إنتاج متعدد القطاعات یعطي إیرادات متوازنة

الوضع الأمني

  

مقومات سیاحیة

الموارد البشریة

مشاریع سیاحیة

  

الموارد المالیة

مختلف  في  لآخر  وقتٍ  من  أمنیة  قلاقل  وجود 

مناطق المدیریة

ضعف الترویج السیاحي والبرامج السیاحیة الممیزة

قصور في بناء القدرات في هذا المجال

الإرشاد  قطاعات  في  الخدمات  جودة  ضعف 

السیاحي، والفندقة، والمطاعم

شحة الموارد الحکومیة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

تعزیز المکاسب الاقتصادیة الناتجة عن 

القطاع السیاحي

1. عائدات اقتصادیة مضافة بقیمة  80 ملیون ریال سنویاً

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)
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الانشطة الاقتصادیة

بما أن المدیریة غنیة بالمقومات الطبیعیة والبیئیة، فمن الطبیعي أیضاً أن تکون غنیة بالفرص الاقتصادیة 

المواطنین.  حیاة  اختلاف حقیقي في  الاقتصادیة صنع  الفرص  تلك  استغلال  من خلال  ویمکن  الواعدة. 

ولدراسة هذا الجانب من الأنشطة الحیاتیة، کان من الضروري التعرّف علی طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في 

المدیریة. ومنها ما یلي:

مرتفع

متوسط

متوسطة

 

ضعیف أو غیر 

موجود

منخفضة

تشجیع القطاع الصناعي

السیاحة

الصناعات التقلیدیة والحرف 

الیدویة

مشاریع خدمیة

   

مشاریع صغیرة مدرة للدخل

تسهیل فرص الاستثمار وتشجیع المستثمرین من خلال إجراءات وحوافز ضریبیة معینة

تعزیز الخدمات السیاحیة والخدمیة

توفیر المستلزمات العینیة والأدوات لتفعیل الصناعات التقلیدیة والحرف الیدویة

       

تعزیز الفائدة للمزارعین بطول مدة حفظ المنتجات بقدر الإمکان

       

تفعیل المشاریع الخدمیة لامتصاص البطالة وسد العجز في الخدمات الأساسیة

طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة
مستوى التفعیل المطلوبمستوى النشاطالمجال

ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف کما في الجدول التالي:

في  للمواطنین  عمل  فرص  خلق  خلال  من  البطالة  معدلات  خفض 

مختلف المشاریع

تعزیز القدرات الإنتاجیة لتحقق عائدات مالیة وتنمویة مستدامة

      

فرص عمل في القطاعات الصناعیة (ورش، معامل، حرف یدویة، الخ)

      

قطاعات تجاریة واسعة (تجارة سلع، منتجات یدویة، الخ)

      

تعزیز الکفاءة وسد الاحتیاجات الخدمیة في السوق وتحقیق الفائدة 

المالیة منها

عمالة مرتبطة بأعمال إنشائیة جدیدة ومشاریع بنیة تحتیة

استیعاب البطالة

  

تنمیة الکوادر 

المحترفة

قطاع الصناعات

  

تحقیق المکاسب 

الاقتصادیة

الاستثمار الخدمي

  

أعمال إنشائیة 

جدیدة في البنی 

التحتیة

الفائدة  تحقق  دون  تحول  قد  خارجیة  مؤثرات 

لأصحاب العمل أو خسارة الموظفین لأعمالهم

التي  الجوانب  في  الاحترافیة  الکوادر  شحة 

تحتاجها الشرکات والمؤسسات 

للفنیین  القدرات  لبناء  المتاحة  الموارد  ضعف 

والمحترفین في المجالات الصناعیة المتخصصة

الاضطرابات السیاسیة أو الأمنیة

     

القطاعات  في  المحترفة  البشریة  الموارد  قصور 

الخدمیة وعدم رغبة أبناء المنطقة للعمل فیها

أو  سیاسیة  تغیّرات  أي  نتیجة  موظفین  تسریح 

أمنیة أو صحیة (کانتشار کورونا مثلاً)

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفرص الاقتصادیةالبیئة الخارجیة
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عودة الاستقرار الامني لاغلب مناطق المدیریة

العمالة تستوعبها المشاریع الصناعیة  أعداد کبیرة من 

المهارات  ولدیه  ومؤهل  فتي  ومجتمع  المنطقة  في 

ومستعد للعمل

تمویل  فرص  توفر  التي  الداعمة  الجهات  بعض  وجود 

للمشاریع الصغیرة والمتوسطة

ازدیاد  نتیجة  المحصلة  الضریبیة  الرسوم  قیم  ارتفاع 

الحرکة التجاریة والاقتصادیة في المدینة

والخدمیة  الصناعیة  المجالات  في  الخبرة  وجود 

خارج  وممتد  عمیق  وصناعي  تجاري  وقطاع  الأساسیة 

المدیریة

لدیهم  المدیریة  من  أعمال  ورجال  بشریة  إمکانات 

استثمارات کبیرة

الوضع الأمني

الموارد البشریة

  

  

فرص التمویل

  

الرسوم الضریبیة 

وغیرها

الخبرة الطویلة في 

المجال 

  

البیئة الاستثماریة

هروب وهجرة المستثمرین نتیجة الوضع الأمني المتردي

حجم البطالة لا یزال کبیراً نتیجة التضخم السکاني أیضاً

     

     

المنشآت  لأصحاب  والبنکیة  التجاریة  الضمانات  غیاب 

الصغیرة والمتوسطة

للمنطقة  مرصود  هو  مما  قلیلة  المحلیة  المجالس  حصة 

لتغطیة احتیاجاتها التنمویة الکبیرة

هنالك قصور في عدد ونوع الخبرات المطلوبة في القطاع 

الخدمي والصناعي

     

السلع  أسعار  تقلبات  نتیجة  منشآت  تصفیة  أو  إغلاق 

والعملة

نزول میداني - القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

یلبي  بشکل  اقتصادها  في  نوعیة  نقلة  تحقیق  القاهرة  مدیریة  بوسع 
احتیاجات السکان المتنامیة ویحد من البطالة في هذه المنطقة المکتظّة 
اختیار  إلی  العملیة  وخلصت  المشاریع  تلك  بین  المفاضلة  وجرت  سکانیاً. 

المشاریع التالیة کأولویة مرحلیة للخطة الاستراتیجیة 2021 – 2023م. 
ـار

ــ
ــ

ص
خت

بإ

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. انخفاض معدل البطالة في المدیریة

2. زیادة مستوى دخل الفرد بمعدل  20%

أولویة المشاریع للخطة الاستراتیجیة ٢٠٢١-٢٠٢٣م
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام



الموارد البشریة

لترقی  التطویر  إلی  البشریة  القدرات  أي حضارة واقتصاد. وتحتاج  البشریة رکن أساسي من  بتعتبر الموارد 

بوضعها إلی مستوى التطلعات والطموحات الإنسانیة. وعلیه، فقد تم مراجعة الوضع الراهن للموارد البشریة 

لمدیریة القاهرة بتعز بعنایة من خلال الترکیز علی المحاور التالیة:
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إیجابي نوعاً ما

  

متوسطة – إیجابیة 

  

متوفرة – إیجابیة 

متوسطة – إیجابیة  

في  وسلبیة  جزئیاً 

من  الآخر  الجزء 

السکان

منخفضة – سلبیة

حرکة التجارة والصناعة 

   

الخبرات الفنیة والمهنیة

   

القوى العاملة البسیطة والحرفیة

الرغبة في العمل

    

    

   

المهارات الحرفیة والخدمیة

أصحاب  فإن  تعز عموماً  مدینة  الناس في  والصناعة في حیاة  التجارة  لرسوخ  نظراً 

رؤوس الأموال صامدین نوعاً ما فیها رغم الظروف

أخصائیین  محترفة،  عمالة  فنیین،  (عسکریین،  المتخصصة  الکودار  بعض  هنالك 

صناعیین، وغیرها)

هنالك وفرة من القوى العاملة البسیطة والحرفیة

هنالك منافسة شدیدة علی فرص العمل الشحیحة، حیث أن التضخم السکاني یمثّل 

تحدیاً. فلا توجد أعمال کافیة للجمیع ولا یحصل الشباب علی فرصة تطویر ذاتهم 

في مواجهة هذه التحدیات

       

قلیلة ماعد المجالات الأصیلة لدى المجتمع مثل الخیاطة وعمل المناحل وغیرها

وضع الموارد البشریة في المدیریة
طبیعة التأثر بالوضع الراهننوع التأثیرالمجال
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في 

جانب الموارد البشریة کما یلي:

فرص اقتصادیة وصناعیة وإنشائیة کبیرة تتطلب عمالة 

کبیرة

     

     

في  والمتوسطة  الصغیرة  الصناعات  في  عمل  فرص 

المدیریة وخارجها 

التجاریة  والشرکات  والاتصالات  المصرفي  القطاع  یتطلب 

بمختلف  المؤهلة  الکوادر  من  الکثیر  إلی  والصناعیة 

المستویات

هنالك حاجة لکل الخدمات الحرفیة بسبب وجود کثافة 

سکانیة کبیرة

في  السکاني  للاکتظاظ  نتیجة  کبیرة  استثماریة  فرص 

القطاعات الخدمیة

ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  لتأسیس  کبیرة  فرص  هنالك 

المتطلبات  وتوفّر  جزئیاً  الخدمات  في  العجز  تغطي 

لتحریك عجلة الاقتصاد وتدعم قطاع السیاحة الداخلیة

العمالة البسیطة

   

   

   

العمالة الفنیة

   

فرص العمل الاحترافیة

   

   

العمالة الحرفیة

   

العمالة الخدمیة

   

المشاریع الصغیرة والمتوسطة

حجم البطالة کبیرولا تستطیع المنشآت القلیلة 

الشرکات  تقلیص   – کبیر  بشکل  استیعابه 

أو  الأمنیة  الظروف  بسبب  للعمالة  والمصانع 

موجة کورونا جدیدة –التجنید وإنهاء الحیاة

الفنیة  المجالات  في  التدریب  فرص  شحة 

المتخصصة 

احتیاجات  مع  التعلیم  مخرجات  تتناسب  لا 

المنطقة من هذه المهارات ونزوح الکفاءات خارج 

المدیریة

الحرفیة  المهن  أصحاب  في  نقص  هنالك 

وتتفاوت قدراتهم وإمکانیاتهم 

فرص  وقلة  البطالة  وازدیاد  السکاني  التضخم 

تطویر الذات

ضعف الإمکانات المادیة والموارد المالیة – غیاب 

الأمني  الاستقرار  عدم   – المحفّزة  التشریعات 

المستثمرین  هروب   – المدیریة  في  والسیاسي 

نتیجة الصراعات

نزول المیداني: القوة والضعف في جانب الموارد البشریة
التهدیداتالفرص المتعلقة بالموارد البشریةالبیئة الخارجیة

في  استیعابهم  یتم  والموظفین  العمال  من  کبیرة  أعداد  هنالك 

الأعمال الإنشائیة والصناعیة والخدمیة في المدیریة 

      

والکبیرة  والمتوسطة  الصغیرة  الاستثمارات  من  العدید  یوجد 

النشطة والتي تستوعب الکثیر من العمالة

      

      

یوجد الکثیر من الشباب العاطلین عن العمل وهم في سن العمل

     

تحتضن المحافظة مواقع تاریخیة ممیزة یمکن استثمارها سیاحیاً

المهن الواعدة 

باستیعاب العمالة

  

الاستثمارات 

  

  

  

فئة الشباب في 

سن العمل

مآثر سیاحیة 

وتاریخیة ممیّزة

وإغلاق  الأمنیة  الأوضاع  نتیجة  المستثمرین  هروب 

أجزاء أو کل أعمالهم وبالتالي التخلي عن الکثیر من 

الموظفین

شحة الدعم والضمانات والتدریب لأصحاب المشاریع 

الصغیرة والمتوسطة لتهیئتهم لتحقیق الاستدامة 

الرسمیة  وغیر  الرسمیة  الضریبیة  الرسوم  ارتفاع   –

علی المستثمرین

العمل  سوق  في  للدخول  والقدرات  التأهیل  غیاب 

وکذا الشعور بالإحباط نتیجة الظروف القاسیة

سوء الوضع الأمني والسیاسي لاسیما في مدیریات 

مدینة تعز

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة القاهرة



هنالك فرص کبیرة للاستفادة من الموارد البشریة المتوفرة لدى المدیریة ولتنشیط عجلة الاقتصاد من 

خلالها. کما أن هناك فرصة لتشجیع الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة في المجالات الخدمیة أو تلك 

التي تستغل نشاط المنشآت الصناعیة والخدمیة الحیویة في المدیریة والمهن المتوارثة فیها. 
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وزیادة  البطالة  معدلات  انخفاض 

دخل الفرد

1. انخفاض معدل البطالة في المدیریة

2. زیادة مستوى دخل الفرد بمعدل  20%

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)



البنیة التحتیة والخدمات

العالم.  أرکان  من  رکن  أي  في  الاقتصادیة  التنمیة  لتحقیق  أساسیة  رکیزة  والخدمات  التحیة  البنیة  تعتبر 

للمواطنین  العیش  وسبل  قوت  تأمین  ویصعب  بالشلل  الاقتصاد  تصاب عجلة  فاعلة،  تحتیة  بنیة  فبدون 

وتسوء حالتهم الصحیة والنفسیة والاجتماعیة والاقتصادیة. 

الاحتیاجات لتحسینها نتیجة عوامل  التحتیة، وزادت  بالبنیة  طالما کانت مدینة تعز مهملة فیما یتعلق 

التعریة الطبیعیة والحاصلة بسبب الإهمال أو الکوارث الطبیعیة أو ما شابه. وکثیر من هذه البنی التحتیة 

الأساسیة. ومن المعلوم أیضاً بأن ذلك الإهمال اتسعت رقعته وأسبابه منذ اندلاع المعارك في مدینة تعز 

وضواحیها. ونظراً للظروف الأمنیة والسیاسیة فإن المدیریة تشهد الکثیر من النزوح من وإلی المدیریة بحثاً 

عن أي ملاذ آمن. فلا شك بأن البنی التحتیة في المدیریة تعدّ عصب الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة. وتحتاج 

تلك البنیة التحتیة إلی استثمارات کبیرة جداً لاسیّما نظراً لطبیعة المدیریة الجبلیة.

لذلك، فقد عمدت الدراسة إلی مراجعة وضع البنیة التحتیة في المدیریة وترشیح مجموعة من المشاریع 

ذات الأولویة التي تخدم هدف الوصول إلی التعافي السریع وتحقیق انتعاش اقتصادي بقدر المستطاع من 

شأنه رفع المستوى المعیشي للمواطنین في المدینة.

ومن خلال النزول المیداني، تم التطرق لوضع البنی التحتیة والخدمیة من المحاور التالیة:
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ضعیفة ومتهالکة

  

شحیحة

  

ضعیف ومزدحم

  

قلیلة

  

متوفرة جزئیاً

  

متوفرة جزئیاً

الصرف الصحي ومجاري 

الأمطار

المیاه

  

الصحة 

  

التعلیم

  

القطاعات الرسمیة

  

المطاعم والفنادق 

والمرافق الخدمیة

هنالك عجز کبیر في التصریف للمخلفات بشکل صحي وسلیم

       

ویرتفع  أخرى  مناطق  من  الماء  نقل  ویصعب  الاحتیاج  من  یسیر  جزء  إلا  تغطي  لا 

تکالیف النقل عبر البوزات

من  الکثیر  إلی  تفتقر  أنها  کما  بالسکان،  للاکتظاظ  نظراً  الحالي  الاحتیاج  تغطي  لا 

المواد التشغیلیة والفنیة المطلوبة للتدخل الصحي

والطاولات  الکراسي  ونقص  بالطلاب  للازدحام  نتیجة  کبیراً  ضغطاً  المنشآت  تواجه 

والکتب المدرسیة وتسرّب المعلمین

المهنیة  المتطلبات  لکل  تفتقر  فهي  إیجادها  حال  وفي  للمدیریة  مقر  یوجد  لا 

والعملیة والتشغیلیة

غیر کافیة نظراً للازدحام الکبیر

نزول میداني:  وضع البنی التحتیة والخدمیة 
مدى تغطیة الاحتیاجمستوى الوفرةالمجال

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة القاهرة
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في 

جانب البنیة التحتیة والخدمیة کما یلي:

الأعمال  علی  الطلب  تحرك  ملائمة  اقتصادیة  حرکة  وجود 

المنتجة الصغیرة والمتوسطة نظراً لوجود المنشآت الصناعیة 

وضع  لتحسین  والمتوسطة  الصغیرة  الحلول  من  لکثیر  الاحتیاج 

بنیة الصرف الصحي وفك الانسدادات وترمیمها 

الأدنی  الحد  تؤمن  متوسطة  وملحّ لمشاریع  کبیر  احتیاج  وجود 

من الخدمات الصحیة الأساسیة للمواطنین والنازحین

      

العام  هنالك احتیاج لترمیم بعض المدارس وتجهیزها قبل بدء 

التعلیمیة  العملیة  بدعم  مهتمین  مانحین  ووجود  الدراسي 

بالمواد والمتطلبات الأساسیة

وجود میاه الأمطار وإمکانیة احتجازها ومعالجتها لتلبي جزء من 

الاحتیاج الیومي للمواطنین

رغبة إقلیمیة ودولیة کبیرة لدعم الیمن ومشاریعه ذات الأولویة 

من منظمات مانحة دولیة أو صنادیق دولیة وعربیة

المنشآت الصغیرة 

والمتوسطة والخدمیة

الصرف الصحي

  

المنشآت الصحیة

   

   

المدارس الإبتدائیة 

والإعدادیة والثانویة

  

المیاه

  

التمویل والدعم 

الممکنین من المانحین

تقلبات الظروف الاقتصادیة والأسعار بما في ذلك 

قیم المواد الأساسیة وسعر صرف العملة

مجال  في  متکاملة  تحتیة  بنیة  إنشاء  تکلفة 

الصرف الصحي کبیرة جداً

تکون  لا  قد  جدیدة  صحیة  مراکز  إنشاء  تکلفة 

طویل  وقت  إلی  وتحتاج  جداً  ومکلفة  متاحة 

لتنفیذها 

حجم المتطلبات الناقصة کبیر

     

    

وتکلفة  کبیرة  المائیة  للحواجز  الإنشاءات  تکلفة 

معالجة المیاه المحتجزة کبیر أیضاً

توقف الدعم للیمن کلیاً أو جزئیاً لأي سبب سیاسي 

أو غیره

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفـــــرص البیئة الخارجیة

اقتصادیة جیدة في المدینة یصب جزء  وجود موارد 

منها في خزینة المجلس المحلي

السابقة  والمعرفة  الخبرة  ذات  الخبرات  بعض  وجود 

الصناعي  القطاع  في  لاسیما  التنمویة  بالمتطلبات 

والحرف التقلیدیة والیدویة وغیرها

المحلیة  السلطات  تلبیة  في  نسبیة  فاعلیة 

للمتطلبات رغم الظروف وحجم الاحتیاج

     

منها  مسبقاً  لها  مخطط  ومشاریع  سابقة  دراسات 

الملحّة  الاحتیاجات  تقییم   + التنفیذ  قید  البعض 

المنفّذ من قبل رنین الیمن

الموارد

  

الخبرات 

  

  

الأداء الرسمي

  

  

الرؤیة وتقییم 

الاحتیاجات

لتغطیة  التنمویة  الاحتیاجات  بحجم  مقارنةً  الموارد  نقص 

المتطلبات الحضریة 

والتخطیط  البنیویة  المشاریع  إدارة  في  الخبرات  في  نقص 

الاستراتیجي والبرامجي 

      

الکبیرة  التنمویة  المشروعات  جانب  في  الرسمي  الأداء  ضعف 

یقبلها  بطریقة  الملحّة  للاحتیاجات  التقییمیة  الدراسات  وقصور 

المانحین

والأولویات  الاحتیاجات  لتقییم  المحلیة  والآلیات  الرؤیة  ضعف 

التنمویة الملحّة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة
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هنالك احتیاجات کبیرة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة، في صدارتها الصحة 
والتعلیم والمیاه والصرف الصحي. وتم تحدید المشاریع التالیة ذات الأولویة:

• مدى إلحاح الحاجة للتدخل وتأثیرها علی سلامة أو صحة المواطنین وعلی تعلیم أطفالهم، وذلك من 

أنفسهم.  المحلیین  والسکان  المواطنین  إفادات  وکذا  المنهجیة  الدراسة  وبعد  العلمیة  النظر  وجهة 

وحل  التعافي  اتجاه  في  وملحوظ  سریع  تحسن  إحداث  علی  المقترح  المشروع  قدرة  ذلك  ویتضمن 

الإشکالات التي قد یکون لها عواقب وخیمة علی المجتمع علی المدى القریب والمتوسط والبعید.

• قیمة وتکلفة المشروع الأساسیة المحدودة إدراکاً بمحدودیة الموارد المتاحة ولزوم مخاطبة المانحین 

لإعطاء المشروع أولویة علی خطط دعم تم اعتمادها سابقاً.

صار
خت

بإ

تحسّن البنیة التحتیة 

العامة التي تساعد علی 

تحقیق مستوى معیشي 

أفضل للمواطنین في 

المدیریة

1. حصول کل مواطن علی قدر کافٍ من المیاه النظیفة

2. عدم حصول إصابات وبائیة نتیجة طفح المجاري أو تکدّس النفایات والمخلفات

3. ارتفاع عدد الملتحقین بالمدارس بمعدل الضعف 

4. تحسّن بیئة التعلیم کمّاً ونوعاً

5. زیادة القدرة الاستیعابیة في المنشآت الصحیة

6. عدم حصول وفیات ناجمة عن قصور في الخدمة

7. تسهیل معاملات المواطنین

8. تحسین الأداء الوظیفي للفریق العامل في المجالس

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة القاهرة
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ملخّص الأولویات التنمویة في القطاعات الرئیسیة 

بعد البیان التفصیلي لجوانب التدخل التي من شأنها تحقیق الانتعاش الاقتصادي وتحسین 
الأوضاع المعیشیة للسکان، یمکن تلخیص أبرز تلك المشاریع المقترحة لتحقیق التعافي 

الأولي علی طریق الانتعاش الاقتصادي والتنمیة المستدامة فیما یلي:

مشاریع ذات الأولویة لاستغلال الموارد البیئیة والطبیعیة

ومحل  ومتوسط  صغیر  15مشروع  ؟؟  عدد 

فرصة   1000 ؟؟  عدد  یضیف  جدید  خدمي 

عمل 

    

القدرة علی  لتعزیز  إصداره  تم  إرشادي  دلیل 

إدارة الشئون السیاحیة والخدمیة بنجاح

للمنشآت  معتمد  السیاحي  الترویج  برنامج 

توفّر  مع  للتنفیذ  وجاهز  والتاریخیة  الأثریة 

موازنته

صغیرة  مشاریع  تمویل  برنامج  أ . 

المطاعم  لخدمات  ومتوسطة 

السیاحیة  الخدمات  ومحلات 

والفندقیة

للخدمات  إرشادي  دلیل  ب . 

السیاحیة في المدیریة

الترویج  برامج  تفعیل  ت . 

الأثریة  للمنشآت  السیاحي 

القاهرة  (قلعة  والتاریخیة 

أنموذجاً)

2021

2021

2021

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-   تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة
- عائدات اقتصادیة مضافة بقیمة 80 ملیون ریال سنویاً

مؤشرات الأداء الکليّ:

النشاط  من  المدیریة  حصة  زیادة 

في  العمل  فرص  وزیادة  السیاحي 

والخدمي  السیاحي  القطاعین 

بنسبة 30%

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة القاهرة
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الأنشطة  تستوعبهم  عامل   5000 عدد  

الإنشائیة ومشاریع البنیة التحتیة شهریاً

بأفضل  منح  یتلقی  صغیر  مشروع   30 عدد 

مشروع ناجح سنویاً

نوعیة  تدریبات  یتلقی  شاب   2000 عدد 

تساعد علی اندماجهم في سوق العمل

فنیة  تدریبات  یتلقی  شاب   2000 عدد 

تساعد علی اندماجهم في سوق العمل

أ . عمالة مرتبطة بأعمال إنشائیة 

جدیدة ومشاریع بنیة تحتیة

ومنح  أصغر  تمویل  برنامج  ب . 

للفائزین بأفضل مشاریع ناجحة

الشباب  تمکین  برنامج  ت . 

مهاراتیاً

فنیاً  الشباب  دعم  برنامج  ث . 

للحصول علی أعمال

2021

2023-2022

2021

2021

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

مشاریع جدیدة في المشاریع الاقتصادیة والصناعیة الکبیرة تستوعب1000 موظف  وعامل
- مشاریع جدیدة في مجال الإنشاءات تستوعب 10900 عامل

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 15%
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکليّ:

النشاط  من  المدیریة  حصة  زیادة 

فرص  وزیادة  والإنشائي  الصناعي 

العمل في القطاعین بنسبة40%

مشاریع ذات الأولویة لتفعیل الفرص الاقتصادیة

حرفیة  تدریبات  تلقی  شاب   2000 عدد 

تساعد  العمل  سوق  في  مطلوبة  ومهارات 

علی اندماجهم في سوق العمل

بأفضل  منح  تلقی  صغیر  مشروع   30 عدد 

مشروع ناجح سنویاً

نوعیة  تدریبات  تلقی  شاب   2000 عدد 

تساعد علی اندماجهم في سوق العمل

الحرفیة  المجالات  في  الشباب  تدریب  برنامج  أ . 

ومهارات سوق العمل

     

بأفضل  للفائزین  ومنح  أصغر  تمویل  برنامج  ب . 

مشاریع ناجحة

(المهارات  مهاراتیاً  الشباب  تمکین  برنامج  ت . 

الشخصیة الطلوبة لدى الشرکات)

2021

2023-2021

2021

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

مشاریع تجاریة ومنشآت صغیرة ومتوسطة جدیدة في المدیریة بقیمة 50 ملیون ریال سنویاً
- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 15%

- مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکليّ:

الحد من البطالة 

وتخفیف مستوى 

الفقر بمعدل 15%

مشاریع ذات الأولویة للاستفادة من الموارد البشریة
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مشاریع ذات الأولویة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة

ومرممّة  مصانة  المیاه  توزیع  ومواصیر  مضخات 

وتعمل بشکلٍ جید

محلي  نظام  وتطبیق  تعمیقها  تم  بئر  عدد25 

لإدارتها بشکلٍ فاعل

علی  المحافظة  وکیفیة  بأهمیة  الوعي  زیادة 

منابع المیاه بنسبة  30 %

لحمایة  ترکیبها  تم  وحامیة  قفل   50 عدد  

معدات ومضخات المیاه من النهب

توزیع  ومواصیر  مضخات  وإصلاح  ترمیم  مشروع  أ . 

المیاه

ب . مشروع تعمیق وإدارة الأبار داخل المدیریة

     

المحافظة  وکیفیة  بأهمیة  الوعي  رفع  مشروع  ت . 

علی منابع المیاه

ث . مشروع إضافة أقفال وحامیات لمعدات ومضخات 

المیاه لحمایتها من النهب

2021

2023-2022

2023-2022

2021

الهدف العام: تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد 
علی تحقیق مستوى معیشي أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-      حصول کل مواطن علی قدر کافٍ من المیاه النظیفة مؤشرات الأداء الکليّ:

المیــــــــــــــــــــاه

تحسین مستوى 

الوصول إلی المیاه في 

المدیریة بنسبة  30%

وترمیمها  إصلاحها  تم  الصحي  الصرف  منظومة 

وتعمل بشکلٍ جید

بإضافة  توسیعها  تم  الصحي  الصرف  شبکة 

مسافة  20 کیلو متر في أماکن لم تصلها شبکة 

الصرف الصحي من قبل

علی  المحافظة  وکیفیة  بأهمیة  الوعي  زیادة 

البیئة والصحة بنسبة  20 %

أ . مشروع ترمیمات وإصلاحات أساسیة في منظومة 

الصرف الصحي

للأماکن  الصحي  الصرف  شبکة  بتوسیع  البدء  ب . 

الغیر واصلة حالیاً

     

المحافظة  وکیفیة  بأهمیة  الوعي  رفع  مشروع  ت . 

علی البیشة والصحة (الإصحاح البیئي)

2021

2022

2023-2022

-    عدم حصول إصابات وبائیة نتیجة طفح المجاري أو تکدّس النفایات والمخلفات مؤشرات الأداء الکليّ:

الصـــرف الصحـــــــي

تغطیة منظومة 

الصرف الصحي بشکل 

کامل ووصولها إلی 

%30 إضافیین من 

السکان

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة القاهرة
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عدد 4 مدارس وصفر معاهد وصفر جامعات 

تم ترمیمها وتحسینها

عدد 40 فصل دراسي تم إضافته

    

وتوفیر  تأثیثها  تم  حکومیة  مدرسة   3 عدد 

متطلباتها الدراسیة کاملةً

   

مساعدات عینیة مقدمة وأدوات للوقایة من 

وباء کورونا تم توفیرها لعدد صفر منزل

    

رواتب الکادر التربوي تم دفعها بانتظام لعدد 

صفر شخص

أ . مشروع ترمیم المدارس والمعاهد 

الرسمیة والجامعات

دراسیة  فصول  إضافة  مشروع  ب . 

عدد صفر

المدارس  تجهیز  دعم  مشروع  ت . 

المدرسي  بالأثاث  الحکومیة 

والمتطلبات الدراسیة

مساعدات  تقدیم  مشروع  ث . 

جائحة  انتشار  بمکافحة  مرتبطة 

کورونا

رواتب  تغطیة  دعم  مشروع  ج . 

الکادر التربوي

2021

2021

2022

2021

2023-2021

زیادة طاقة المدراس والمنشآت 

التعلیمیة الاستیعابیة بنسبة 50 %

تحسین جودة التعلیم والتحصیل 

العلمي والمعرفي

-      ارتفاع عدد الملتحقین بالمدارس بمعدل الضعف 
-   تحسّن بیئة التعلیم کمّاً ونوعاً مؤشرات الأداء الکليّ:

التعلیـــــــــــــم

عدد 3 مستشفی ومرکز صحي تم ترمیمه

    

عدد 3 غرف طواريء وعدد 20 غرفة عیادات 

تم إضافتها 

عدد 3 مستشفی ومرکز صحي تم تجهیزها 

بقائمة معدات ومستلزمات أساسیة محددة 

    

مساعدات عینیة مقدمة وأدوات للوقایة من 

وباء کورونا تم توفیرها لعدد 450 منزل

    

رواتب الکادر التربوي تم دفعها بانتظام لعدد 

75 شخص

المستشفیات  ترمیم  مشروع  أ . 

والمراکز الصحیة الحکومیة

أ . مشروع إضافة غرف طواريء عدد 

صفر وغرف عیادات وغیرها

تجهیز  دعم  مشروع  ب . 

الصحیة  والمراکز  المستشفیات 

بالمعدات والمستلزمات الأساسیة

مساعدات  تقدیم  مشروع  ت . 

جائحة  انتشار  بمکافحة  مرتبطة 

کورونا

رواتب  تغطیة  دعم  مشروع  ب . 

الکادر الصحي

2021

2021

2022

2021

2023-2022

رفع مستوى کفاءة وجودة الخدمات 

الصحیة بنسبة %20 عن المؤشرات 

الحالیة 

-   زیادة القدرة الاستیعابیة في المنشآت الصحیة
-    عدم حصول وفیات ناجمة عن قصور في الخدمة

مؤشرات الأداء الکليّ:

الخـــــــــــدمات الصحیــــــــــــة
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سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

مبنی مقر المدیریة تم تطویره

20 جهاز کمبیوتر و10 طابعات و8  تم توفیر 

آلات تصویر سکانر

    

الإداریة  للهیئة  تدریبیة  دورة   20 تنفیذ  تم 

في المجالات ذات الأهمیة لتحسین الأداء

   

تم  الداخلیة  والأنظمة  اللوائح  منظومة 

تطویرها واعتمادها

أ . مشروع تطویر مقر المدیریة

ومقرات  مکاتب  تجهیز  مشروع  ب . 

العمل  بمعدات  الرسمي  العمل 

الفاعل

فریق  قدرات  بناء  برنامج  ت . 

مختلف  في  المحلیة  المجالس 

المجالات الإداریة الحیویة

البناء  استکمال  مشروع  ث . 

للمجالس  والمؤسسي  التنظیمي 

العمل  في  وأدواتها  المحلیة 

المیداني

 2021

2022

2023-2022

2023

رفع الکفاءة الفنیة والإداریة للمجلس 

المحلي بنسبة 50%

-    تسهیل معاملات المواطنین

- تحسین الأداء الوظیفي للفریق العامل في المجالس مؤشرات الأداء الکليّ:

البنیــــــة المؤسسیــــــــة

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة القاهرة
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فریق الدعم الفني

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المشروع

منسقة المشروع

إخراج فني

خبیر التخطیط الإستراتیجي

عاصم عبدالقوي العشاري

روزا الحکیمي

خالد الفضول

خالد اسحاق

فریق إعداد الخطة من کادر السلطة المحلیة

الصفـــــةالاســـــم

مدیر عام المدیریة

رئیس قسم التخطیط والاحصاء

رئیس قسم التعلیم

رئیس قسم الرقابة

مدیر الشؤون القانونیة

مدیر ادارة تحصیل الموارد المالیة

مدیر مکتب المدیر العام

مدیر فرع الخدمة المدنیة

مدیر نظم المعلومات

نائب رئیس اللجنة الرقابیة

ممثل فرع مکتب الاشغال

موظف بمکتب الصحة

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

أحمد علي جامل

أنوار عبداالله رزاز

حمود محمد الخولاني

شوقي عبده المخلافي

صالح أحمد الصوفي

عبد الملك محمد أحمد

عبداللطیف محمد قاسم

عبداالله عبدالملك العامري

معاذ حسن الضبیبي

محمد أحمد محمد

ندى أحمد قاسم

علي أحمد المحمدي

علي محمد الأصبحي

نبیل علي الحاضري

أحمد عبدالکریم الشراعي

أحمد علي ناجي عقلان

حسان صالح محمد

الأستاذ/ مصطفی أمین المقطري
إستشاري إعداد الخطة الإستراتیجیة 

تعز ( القاهرة – الشمایتین)
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عن مؤسسة رنین! الیمن: 
الیمن مؤسسة غیر حکومیة غیر ربحیة بدأت بمزاولة أعمالها کمبادرة شبابیة في  رنین! 
تعمل   .2011 أغسطس  في  الاجتماعیة  الشؤون  وزارة  في  رسمیاً  وسجلت   2010 ینایر 
الشباب  ویقبل  استدامة،  أکثر  سیاسات  بتطویر  یعنی  جدید  مناخ  خلق  علی  المؤسسة 
إلی  الیمن  رنین!  تهدف  العامة.  السیاسات  وتقییم  تطویر  في  الأساسیین  الشرکاء  کأحد 
تقدیم أصوات الشباب الیمني لخطاب السیاسة العامة في الیمن ودعم العمل الشبابي ذي 

البعد الوطني والدولي.

عن مشروع "مساهمتي تنمیة":
الأوروبیة،  المفوضیة  من  بدعم  رنین!الیمن  مؤسسة  تنفذه  مشروع  تنمیة"  "مساهمتي 
(للفترة من 2018م وحتی 2020م) بهدف تعزیز القدرة علی الصمود والاعتماد علی الذات 
وتهیئة  الطریق  لتمهید  وذلك  الیمن،  في  الصراع  من  المتضررة  المجتمعات  أوساط  بین 
الظروف لجهود إعادة الإعمار والتنمیة علی المدى الطویل. ویعمل المشروع علی محورین 
علی  الترکیز  مع  المدني  المجتمع  لتعزیز  الأولویة  الأول  المحور  یولي  حیث  مترابطین، 
الأولویة  الثاني  الشباب ومنظمات المجتمع المدني، ویولي المحور  استدامة وبناء قدرات 

لبناء قدرات السلطات المحلیة مع الترکیز علی مجالس المدیریات والمحافظات.

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة القاهرة




